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TEKSTS:!DZINTRA!)VARCBAHA

�$�U�Y�L�H�Q���E�L�H�ç���N���M�D�X�Q�X���S�U�R�G�X�N�W�X���W�D�S�å�D�Q�D���Q�D�Y��
�W�L�N�D�L�� �]�L�Q���W�Q�H�V�� �Y�D�L�� �X�]�‡���P���M�G�D�U�E�&�E�D�V���� �E�H�W��
�F�L�H�å�D���N�R�S�G�D�U�E�D���U�H�]�X�O�W���W�V�����1�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���å�X��
�S���W�&�M�X�P�L�H�P�� �U�R�G�D�V�� �M�D�X�Q�L�� �X�]�‡���P�X�P�L����

�N�D�V�� �S���W�&�M�X�P�X�V�� �F�H�Q�å�D�V�� �L�H�Y�L�H�V�W�� �S�U�D�N�W�L�V�N�R�V�� �X�Q�� �W�L�U�J�W��
�S�L�H�G���Y���M�D�P�R�V���S�U�R�G�X�N�W�R�V�����S�U�R�F�H�V�R�V���X�Q���S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�R�V����
�(�6�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �X�]�‡���P���M�X�V�� �X�Q�� �]�L�Q���W�Q�L�H�N�X�V�� �D�U�� �G�D�ç���G�X��
�(�6�� �S�U�R�J�U�D�P�P�X�� �V�W�D�U�S�Q�L�H�F�&�E�X���� �3�L�H�H�M�D�P�V�� �J�D�Q���À�Q�D�Q�å�X��
�V�W�D�U�S�Q�L�H�N�X�� ���E�D�Q�N�X���� �O�&�]�L�Q�J�D�� �X�]�‡���P�X�P�X�� �X�Q�� �U�L�V�N�D��
�N�D�S�L�W���O�L�V�W�X���� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�V���� �D�L�]�G�H�Y�X�P�L���� �J�D�U�D�Q�W�L�M�D�V�� �X�Q��
�N�D�S�L�W���O�V���� �J�D�Q�� �D�U�&�� �G�D�ç���G�D�V�� �F�L�W�D�� �Y�H�L�G�D�� �G�R�W���F�L�M�D�V�� �X�Q��
�D�W�E�D�O�V�W�D�� �P�H�K���Q�L�V�P�L�� �U�H�•�L�R�Q���O���� �X�Q�� �Y�D�O�V�W�V�� �O�&�P�H�Q�&���� �Y�D�L��
�D�U�&���W�L�H�å�����Y�H�L�G�����Q�R���(�L�U�R�S�D�V���.�R�P�L�V�L�M�D�V��

1. ES FINAN!U INSTRUMENTI

COSME programma ± abalsts  un 
garantijas

�&�2�6�0�(�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �Q�R�G�U�R�å�L�Q�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�D�V��
�À�Q�D�Q�å�X�� �V�W�D�U�S�Q�L�H�N�L�H�P���� �O�D�L�� �Y�H�L�F�L�Q���W�X�� �D�L�]�G�H�Y�X�P�X�V�� �X�Q��
�L�H�J�X�O�G�&�M�X�P�X�V���P�D�]�D�M�L�H�P���X�Q���Y�L�G���M�L�H�P���X�]�‡���P�X�P�L�H�P����
�&�2�6�0�(�� �L�U�� �(�6�� �8�]�‡���P�X�P�X���� �P�D�]�R�� �X�Q�� �Y�L�G���M�R��
�X�]�‡���P�X�P�X�� ���0�9�8���� �N�R�Q�N�X�U���W�V�S���M�D�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D��
�O�D�L�N�S�R�V�P�D�P�� �Q�R�� ������������ �O�&�G�]�� ������������ �J�D�G�D�P�� �D�U�� �P���U�ƒ�L��
�D�W�E�D�O�V�W�&�W���0�9�8���å���G���V���M�R�P���V�����S�L�H�N�•�X�Y�H���À�Q�D�Q�V���M�X�P�D�P����
�S�L�H�N�•�X�Y�H�� �W�L�U�J�L�H�P�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]���F�L�M�D���� �O�D�E���N�L��
�D�S�V�W���N�•�L�� �N�R�Q�N�X�U���W�V�S���M�D�L�� �X�Q�� �X�]�‡���P���M�G�D�U�E�&�E�D�V��
�Y�H�L�F�L�Q���å�D�Q�D����

�/�D�L���Y�H�L�F�L�Q���W�X���P�D�]�R���X�Q���Y�L�G���M�R���X�]�‡���P�X�P�X���S�L�H�N�•�X�Y�L��
�À�Q�D�Q�V���M�X�P�D�P�����(�6���P�R�E�L�O�L�]�����D�L�]�G�H�Y�X�P�X�V���X�Q���N�D�S�L�W���O�D��
�L�H�J�X�O�G�&�M�X�P�X�V�� �P�D�]�D�M�L�H�P�� �X�Q�� �Y�L�G���M�L�H�P�� �X�]�‡���P�X�P�L�H�P��
�D�U���&�2�6�0�(���D�L�]�G�H�Y�X�P�X���J�D�U�D�Q�W�L�M�X���P�H�K���Q�L�V�P�X�����/�*�)������
�/�*�)���Q�R�G�U�R�å�L�Q�D���J�D�U�D�Q�W�L�M�D�V���X�Q���S�U�H�W�J�D�U�D�Q�W�L�M�D�V���À�Q�D�Q�å�X��

�V�W�D�U�S�Q�L�H�N�L�H�P�� ���S�L�H�P���U�D�P���� �J�D�U�D�Q�W�L�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]���F�L�M���P����
�E�D�Q�N���P�� �X�Q�� �O�&�]�L�Q�J�D�� �X�]�‡���P�X�P�L�H�P������ �O�D�L�� �S�D�O�&�G�]���W�X��
�W�L�H�P���L�]�V�Q�L�H�J�W���D�L�]�G�H�Y�X�P�X�V�����O�&�]�L�Q�J�D���Y�D�L���S�D�å�X���N�D�S�L�W���O�D��
�À�Q�D�Q�V���M�X�P�X�� �P�D�]�L�H�P�� �X�Q�� �Y�L�G���M�L�H�P�� �X�]�‡���P�X�P�L�H�P����
�N�X�U�L�� �F�L�W���G�L�� �Q�H�Y�D�U���W�X�� �S�L�H�V�D�L�V�W�&�W�� �å�R�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�X�� �D�U��
�W�R�� �V�D�L�V�W�&�W���� �S�D�D�X�J�V�W�L�Q���W���� �U�L�V�N�D�� �Y�D�L�� �Q�H�S�L�H�W�L�H�N�D�P�D��
�Q�R�G�U�R�å�L�Q���M�X�P�D���G���•����

InnovFin ± ES ®nans"jums inov#cijai

�,�Q�Q�R�Y�)�L�Q�� �Q�R�G�U�R�å�L�Q�D�� �À�Q�D�Q�V���å�D�Q�D�V�� �P�H�K���Q�L�V�P�X�V��
�S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �X�Q�� �L�Q�R�Y���F�L�M�D�V�� �S�U�R�M�H�N�W�L�H�P���� �,�Q�Q�R�Y�)�L�Q��
�Y�H�L�G�R�� �S�L�H�O���J�R�W�X�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �N�O���V�W�X�� �³�� �Q�R�� �J�D�U�D�Q�W�L�M���P��
�À�Q�D�Q�å�X�� �V�W�D�U�S�Q�L�H�N�L�H�P���� �N�D�V�� �L�]�V�Q�L�H�G�]�� �D�L�]�G�H�Y�X�P�X�V��
�P�D�]�L�H�P�� �X�Q�� �Y�L�G���M�L�H�P�� �X�]�‡���P�X�P�L�H�P���� �O�&�G�]�� �W�L�H�å�D�M�L�H�P��
�D�L�]�G�H�Y�X�P�L�H�P�� �X�]�‡���P�X�P�L�H�P���� �V�Q�L�H�G�]�R�W�� �D�W�E�D�O�V�W�X��
�P�D�]�L�H�P�� �X�Q�� �O�L�H�O�L�H�P�� �S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �X�Q�� �L�Q�R�Y���F�L�M�D�V��
�S�U�R�M�H�N�W�L�H�P�� �(�6�� �X�Q�� �(�6�� �S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �D�W�E�D�O�V�W�D��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�V�� ������������ �²�� ������������ �J�D�G�D�P�� �+�R�U�L�]�R�Q�� ����������
�D�V�R�F�L���W�D�M���V�� �Y�D�O�V�W�&�V���� �)�L�Q�D�Q�V���M�X�P�X�� �S�D�U�D�V�W�L�� �L�]�V�Q�L�H�G�]��
�W�L�H�å���� �Y�H�L�G���� �Y�D�L�� �D�U�� �À�Q�D�Q�å�X�� �V�W�D�U�S�Q�L�H�N�D�� ���Y�L�H�W���M���V��
�E�D�Q�N�D�V�� �Y�D�L�� �I�R�Q�G�D���� �D�W�E�D�O�V�W�X���� �)�L�Q�D�Q�V���M�X�P�V�� �S�L�H�H�M�D�P�V��
�J�D�Q�� �X�]�‡���P�X�P�L�H�P���� �J�D�Q�� �S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�W�W�L�H�P�� �X�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]���F�L�M���P����

�9�D�L�U���N���S�D�U���,�Q�Q�R�Y�)�L�Q���À�Q�D�Q�V���M�X�P�X�����Z�Z�Z���H�L�E���R�U�J��
�S�U�R�G�X�F�W�V���E�O�H�Q�G�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�À�Q���L�Q�G�H�[���K�W�P

Nodarbin#t$bas un soci#l#s inov#cijas 
programma (EaSI) 

�(�D�6�,���S�L�H�G���Y�����P�L�N�U�R�N�U�H�G�&�W�X�V���P�L�N�U�R�X�]�‡���P�X�P�L�H�P����
�N���� �D�U�&�� �L�H�J�X�O�G�&�M�X�P�X�V�� �V�R�F�L���O�D�M�R�V�� �X�]�‡���P�X�P�R�V���� �ä�&��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �Y�H�L�F�L�Q�D�� �D�X�J�V�W�D�� �O�&�P�H�‡�D�� �N�Y�D�O�L�W���W�L�� �X�Q��
�L�O�J�W�V�S���M�&�J�X�� �Q�R�G�D�U�E�L�Q���W�&�E�X���� �J�D�U�D�Q�W���M�R�W�� �S�L�H�Q���F�&�J�X�� �X�Q��
�D�W�E�L�O�V�W�R�å�X�� �V�R�F�L���O�R�� �D�L�]�V�D�U�G�]�&�E�X���� �V�D�P�D�]�L�Q�R�W�� �V�R�F�L���O�R��

Atbalsta!iesp"jas!
uz("m"jdarb#bai!un!inov cijai
Arvien bie•€k dzirdam, ka Latvijas uz•‚m‚jdarbƒbas n€kotne ir Latvijas ªnokiaº 
atra„an€, un prec‚s un pakalpojumos, kas ir tehnolo…iski attƒstƒti, ar augstu pievienoto 
v‚rtƒbu un glob€laj€ tirg† pieprasƒti. ‡€du produktu un pakalpojumu tap„ana visbie•€k 
ir d€rga un laikietilpƒga, nereti ietver pla„u p‚tniecƒbas un attƒstƒbas posmu, kas nav 
pa kabatai maziem uz•‚mumiem, t€d‚j€di bie•i vien liek idejai apst€ties vien idejas 
vai prototipa lƒmenƒ. Diem•‚l valsts politika zin€tnes ®nans‚„anai joproj€m ir vair€k 
teor‚tiska nevis praktiska, jo p‚tniecƒbas un attƒstƒbas ®nans‚jums Latvij€ ir starp 
zem€kajiem Eiropas Savienƒb€ (ES). ˆurn€ls ªIepirkumiº cent€s noskaidrot un apkopot, 
k€das atbalsta iesp‚jas „obrƒd pieejamas p‚tniecƒbai un attƒstƒbai, inov€cijai, k€ arƒ 
uz•‚m‚jdarbƒbas atbalstam.

Latvija gadiem 
ir bijusi starp 
inov•cijas 
ªiezin€jiemº 
tikai p€d€jos 
2 gadus 
p•rce•oties 
uz viduv€jo 
inovatoru 
grupu.

ATBALSTS UZ%&M&JDARB'BAI
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�D�W�V�W�X�P�W�&�E�X�� �X�Q�� �Q�D�E�D�G�]�&�E�X���� �N���� �D�U�&�� �X�]�O�D�E�R�M�R�W�� �G�D�U�E�D��
�D�S�V�W���N�•�X�V����

Eiropas strat"*isko invest$ciju fonds 
(EFSI)

�(�)�6�,�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �G�D�U�E�D�Y�L�H�W�X�� �X�Q�� �L�]�D�X�J�V�P�H�V��
�Y�H�L�F�L�Q���å�D�Q�X���� �ä�&�� �L�U�� �(�L�U�R�S�D�V�� �.�R�P�L�V�L�M�D�V�� �X�Q�� �(�L�U�R�S�D�V��
�L�Q�Y�H�V�W�&�F�L�M�X���E�D�Q�N�D�V�����(�,�%�����J�U�X�S�D�V���L�]�Y�H�L�G�R�W�D���L�Q�L�F�L�D�W�&�Y�D����
�O�D�L���S�D�O�&�G�]���W�X���S���U�Y�D�U���W���S�D�å�U�H�L�]���S�D�V�W���Y�R�å�R���L�H�J�X�O�G�&�M�X�P�X��
�W�U�W�N�X�P�X�� �(�6���� �P�R�E�L�O�L�]���M�R�W�� �S�U�L�Y���W�R�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�X��
�V�W�U�D�W���•�L�V�N�L�H�P���L�H�J�X�O�G�&�M�X�P�L�H�P�����(�)�6�,���L�U���Y�L�H�Q�V���Q�R���W�U�L�P��
�(�L�U�R�S�D�V�� �,�Q�Y�H�V�W�&�F�L�M�X���S�O���Q�D�����-�X�Q�N�H�U�D���S�O���Q�V���� �S�&�O���U�L�H�P����
�(�)�6�,�� �E�X�G�ç�H�W�V�� �L�U�� �S�L�H�H�M�D�P�V�� �H�V�R�å�D�M���V�� �S�U�R�J�U�D�P�P���V��
���&�2�6�0�(�����,�Q�Q�R�Y�)�L�Q�����+�R�U�L�]�R�Q���������������X�W�W������

�9�L�V�D�V�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �L�H�V�S���M�D�V�� �Y�L�H�Q�X�Y�L�H�W�� �S�L�H�H�M�D�P�D�V��
�Y�L�H�W�Q������ �Z�Z�Z���D�F�F�H�V�V���À�Q�D�Q�F�H���H�X���� �N�D�U�W���� �D�W�]�&�P���M�R�W��
�/�D�W�Y�L�M�X���X�Q���V�H�N�R�M�R�W���´�(�6���)�R�Q�G�L�µ��

2. DOT+CIJAS (pie,-ir konkursa 
k#rt$b#)

Struktur#lie un invest$ciju fondi

�6�W�U�X�N�W�X�U���O�L�H�� �X�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�&�F�L�M�X�� �I�R�Q�G�L�� �L�U�� �S�L�H�H�M�D�P�L��
�U�H�•�L�R�Q���O�D�M�D�L�� �X�Q�� �S�L�O�V���W�X�� �D�W�W�&�V�W�&�E�D�L���� �X�Q�� �W�L�H�� �L�H�W�Y�H�U����
�(�L�U�R�S�D�V�� �5�H�•�L�R�Q���O���V�� �D�W�W�&�V�W�&�E�D�V�� �I�R�Q�G�X�� ���(�5�$�)������
�(�L�U�R�S�D�V�� �6�R�F�L���O�R�� �I�R�Q�G�X�� ���(�6�)���� �X�Q�� �.�R�K���]�L�M�D�V�� �I�R�Q�G�X��
���.�)�������/�D�W�Y�L�M�����å�R���I�R�Q�G�X���O�&�G�]�H�N�•�X���V�D�G�D�O�L���X�Q���X�]�U�D�X�G�]�&�E�X��
�Y�H�L�F�� �&�H�Q�W�U���O���� �À�Q�D�Q�å�X�� �X�Q�� �O�&�J�X�P�X�� �D�•�H�Q�W�W�U�D�� �)�L�Q�D�Q�å�X��
�P�L�Q�L�V�W�U�L�M�D�V�� �X�]�G�H�Y�X�P������ �ä�L�H�� �I�R�Q�G�L�� �S�L�H�G���Y���� �S�O�D�å�X��
�À�Q�D�Q�V�L���O���� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �N�O���V�W�X�� �J�D�Q�� �X�]�‡���P�X�P�L�H�P���� �J�D�Q��
�]�L�Q���W�Q�L�V�N�D�M���P���L�Q�V�W�L�W�W�F�L�M���P�����J�D�Q���Y�D�O�V�W�V���X�Q���S�D�å�Y�D�O�G�&�E�X��
�L�H�V�W���G���P���G�D�ç���G�X���P���U�ƒ�X���&�V�W�H�Q�R�å�D�Q�D�L��

�3�O�D�å���N�D�� �L�Q�I�R�U�P���F�L�M�D�� �S�D�U�� �I�R�Q�G�X�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�X����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�Á�D���J�R�Y���O�Y���O�Y���H�V���I�R�Q�G�L����������������������

Horizon 2020

�+�R�U�L�]�R�Q�W�V�� ���������� �L�U�� �(�6�� �À�Q�D�Q�å�X�� �P�H�K���Q�L�V�P�V����
�N�X�U�D�� �P���U�ƒ�L�V�� �L�U�� �Q�R�G�U�R�å�L�Q���W�� �(�6�� �J�O�R�E���O�R�� �S�R�]�&�F�L�M�X��
�S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V���� �L�Q�R�Y���F�L�M�D�V�� �X�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�•�L�M�D�V�� �M�R�P���V����
�V�H�N�P���W���(�L�U�R�S�D�V���L�]�D�X�J�V�P�L���X�Q���Y�H�L�F�L�Q���W���Q�R�G�D�U�E�L�Q���W�&�E�X����
�3�U�R�J�U�D�P�P�D�V�� �N�R�S���M�D�L�V�� �E�X�G�ç�H�W�V�� �L�U�� �Y�D�L�U���N�� �Q�H�N���� ������
�P�L�O�M�D�U�G�X�� �H�L�U�R�� �X�Q�� �W���� �D�S�Y�L�H�Q�R�� �Y�L�V�X�� �S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �X�Q��
�L�Q�R�Y���F�L�M�X�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�X���� �N�D�V�� �O�&�G�]�� �å�L�P�� �E�L�M�L�V�� �S�L�H�H�M�D�P�V��
�G�D�ç���G���V�� �S�U�R�J�U�D�P�P���V���� �+�R�U�L�]�R�Q�W�V�� ���������� �D�W�E�D�O�V�W�D��
�S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �X�Q�� �D�W�W�&�V�W�&�E�D�V�� �D�N�W�L�Y�L�W���W�H�V�� �S���W�Q�L�H�F�L�V�N�D�M���V��
�L�H�V�W���G���V�� �X�Q�� �L�Q�V�W�L�W�W�W�R�V���� �N���� �D�U�&�� �X�]�‡���P�X�P�R�V�� �V�D�V�N�D�‡����
�D�U�� �L�]�Y�L�U�]�&�W�D�M�L�H�P�� �S�U�L�R�U�L�W���U�D�M�L�H�P�� �Y�L�U�]�L�H�Q�L�H�P�� ���L�H�W�Y�H�U�R�W��
�J�D�Q�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X���O�D�M�L�H�P�� �S���W�&�M�X�P�L�H�P���� �J�D�Q��
�S���W�&�M�X�P�L�H�P�� �G�D�ç���G�X�� �S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �L�H�V�W���ç�X�� �V�W�D�U�S������
�J�D�Q�� �D�U�&�� �D�S�M�R�P�&�J�L�H�P�� �S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �S�U�R�M�H�N�W�L�H�P���� �N�D�V��
�D�S�W�Y�H�U�� �Y�D�L�U���N�D�V�� �Y�D�O�V�W�L�V���� �S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �L�H�V�W���G�H�V�� �X�Q��
�X�]�‡���P�X�P�X�V�����N�D�V���S���W�&�M�X�P�X�V���S�L�H�O�L�H�W�R���S�U�D�N�V����������

�3�O�D�å���N�D�� �L�Q�I�R�U�P���F�L�M�D�� �S�D�U�� �S�U�R�J�U�D�P�P�X�� �X�Q��
�D�N�W�&�Y�D�M�L�H�P�� �X�]�V�D�X�N�X�P�L�H�P���� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�D�� �S�L�H�V�D�L�V�W�L����
�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�R�U�L�]�R�Q����������

SME Instrument ± atbalsts inovat$viem 
uz/"mumiem

�+�R�U�L�]�R�Q�� ���������� �6�0�(�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� ���0�9�8��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����L�U���G�D�•�D���Q�R���(�L�U�R�S�D�V���,�Q�R�Y���F�L�M�X���S�D�G�R�P�H�V��
�S�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W�D���� �N�D�V�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �D�X�J�V�W���N���V�� �N�O�D�V�H�V��
�L�Q�R�Y�D�W�R�U�X�V���� �X�]�‡���P���M�X�V���� �P�D�]�R�V�� �X�]�‡���P�X�P�X�V�� �X�Q��
�]�L�Q���W�Q�L�H�N�X�V�� �D�U�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�D�� �L�H�V�S���M���P�� �X�Q�� �D�W�E�D�O�V�W�D��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�H�P���� �ä�L�V�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �Y�H�L�G�V�� �R�U�L�H�Q�W���W�V�� �X�]��
�0�9�8�� �D�U�� �U�D�G�L�N���O�L�� �M�D�X�Q���P�� �L�G�H�M���P���� �N�D�V�� �E�D�O�V�W�&�W�D�V��

Kategorija Darbinieku skaits Apgroz$jums EUR

Mikrouz%&mums l$dz 10 l$dz 2 milj.

Mazais uz%&mums 10 ± 49 l$dz 10 milj.

Vid&jais uz%&mums 49 ± 249 l$dz 50 milj.

Lielais uz%&mums virs 249 virs 50 milj.

Avots:!www.altum.lv!

ATBALSTS UZ%&M&JDARB'BAI
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�M�D�X�� �L�]�V�W�U���G���W�R�V�� �E�L�]�Q�H�V�D�� �S�O���Q�R�V���� �N�X�U�X�� �U�H�]�X�O�W���W����
�W�L�H�N�� �L�H�Y�L�H�V�W�L�� �W�L�U�J�X�V�� �R�U�L�H�Q�W���W�L���� �S���U�G�R�G�D�P�L�� �L�Q�R�Y�D�W�&�Y�L��
�U�L�V�L�Q���M�X�P�L���� �W�R�V�W�D�U�S�� �W�L�H�N�� �D�W�E�D�O�V�W�&�W�D�� �D�U�&�� �X�]�‡���P�X�P�X��
�Q�H�S�L�H�F�L�H�å�D�P�&�E�D�� �S�D�S�O�D�å�L�Q���W�L�H�V���� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�D�W�E�D�O�V�W�D�� �D�X�J�V�W�D�� �U�L�V�N�D�� �X�Q�� �D�X�J�V�W�D�� �S�R�W�H�Q�F�L���O�D�� �0�9�8����
�O�D�L�� �L�]�V�W�U���G���W�X�� �X�Q�� �L�H�Y�L�H�V�W�X�� �W�L�U�J�W�� �M�D�X�Q�X�V�� �S�U�R�G�X�N�W�X�V����
�S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�X�V�� �X�Q�� �X�]�‡���P���M�G�D�U�E�&�E�D�V�� �P�R�G�H�•�X�V���� �N�D�V��
�Y�D�U���W�X���Y�H�L�F�L�Q���W���H�N�R�Q�R�P�L�N�D�V���L�]�D�X�J�V�P�L����

�6�0�(�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�V�� �X�Q�� �D�W�E�D�O�V�W�V��
�S�L�H�H�M�D�P�V�� ���� �I���]���V���� �Q�R�� ������ �������� �H�L�U�R�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�D��
�E�L�]�Q�H�V�D���G�]�&�Y�R�W�V�S���M�D�V���L�]�Y���U�W���å�D�Q�D�L�����O�&�G�]���S�D�W�����Y�D�L�U���N�X��
�P�L�O�M�R�Q�X���H�L�U�R���D�W�E�D�O�V�W�D�P���S�U�R�W�R�W�L�S�X���L�]�V�W�U���G�H�L�����W�H�V�W���å�D�Q�D�L��
�X�Q���V�D�J�D�W�D�Y�R�å�D�Q�D�L���W�L�U�J�X�P�����7�U�H�å�����I���]�H���G�R�G���D�W�Y�L�H�J�O�R�W�X��
�S�L�H�H�M�X���À�Q�D�Q�å�X���D�W�E�D�O�V�W�D�P���W���O���N�D�L���D�W�W�&�V�W�&�E�D�L����

�3�O�D�å���N�D�� �L�Q�I�R�U�P���F�L�M�D�� �S�D�U�� �6�0�(�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�À�Q�D�Q�V���M�X�P�X���S�L�H�H�M�D�P�D����

�K�W�W�S�������L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���O�Y���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�V���S�R�O�L�W�L�N�D���V�P�H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���K�R�U�L�]�R�Q����������
�H�Q���K�����������V�H�F�W�L�R�Q���V�P�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W

Eiropas Biznesa atbalsta t$kls Latvij#

�(�L�U�R�S�D�V���%�L�]�Q�H�V�D���D�W�E�D�O�V�W�D���W�&�N�O�V�����(�(�1�����L�U���&�2�6�0�(��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�V�� �S�U�R�M�H�N�W�V���� �N�X�U�D�� �P���U�ƒ�L�V�� �L�U�� �E�L�]�Q�H�V�D��
�V�D�G�D�U�E�&�E�D�V�����L�Q�R�Y���F�L�M�D�V���X�Q���W�H�K�Q�R�O�R�•�L�M�X���V�D�G�D�U�E�&�E�D�V�����N����
�D�U�&���S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V���X�Q���D�W�W�&�V�W�&�E�D�V���V�D�G�D�U�E�&�E�D�V���Y�H�L�F�L�Q���å�D�Q�D����
�7�&�N�O�V���G�D�U�E�R�M�D�V���Y�L�V�����(�6�����(�L�U�R�S�D�V���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D�M�����]�R�Q����
�X�Q�� �Y�L�U�N�Q���� �D�V�R�F�L���W�R�� �G�D�O�&�E�Y�D�O�V�W�X�� �D�U�� �V�W�D�U�S�W�D�X�W�L�V�N�D�V��
�S�O�D�W�I�R�U�P�D�V�� �V�W�D�U�S�Q�L�H�F�&�E�X�� �Y�H�L�F�L�Q�R�W�� �W�&�N�O�R�å�D�Q�R�V�� �X�Q��
�V�D�G�D�U�E�&�E�X���W�&�N�O�D���S�D�U�W�Q�H�U�X���V�W�D�U�S������

�(�(�1���W�&�N�O�V���S�L�H�G���Y������
�‡�� �%�L�]�Q�H�V�D�� �V�D�G�D�U�E�&�E�D�V�� �S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�X�V��

���S�L�H�J���G���W���M�X���X�Q���L�]�S�O�D�W�&�W���M�X���P�H�N�O���å�D�Q�D�����L�P�S�R�U�W�D��
�X�Q�� �H�N�V�S�R�U�W�D�� �N�R�Q�V�X�O�W���F�L�M�D�V���� �O�L�N�X�P�G�R�å�D�Q�X��
�V�N�D�L�G�U�R�å�D�Q�D����

�‡�� �7�H�K�Q�R�O�R�•�L�M�X�� �V�D�G�D�U�E�&�E�D�V�� �S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�X�V��
���W�H�K�Q�R�O�R�•�L�V�N�X�� �U�L�V�L�Q���M�X�P�X�� �P�H�N�O���å�D�Q�D����
�L�Q�R�Y�D�W�&�Y�X�� �U�L�V�L�Q���M�X�P�X�� �X�Q�� �L�H�V�W�U���G�‡�X�� �W���O���N�D��
�D�W�W�&�V�W�&�E�D���X�Q���Y�D�L���N�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]���å�D�Q�D����

�‡�� �3���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �X�Q�� �D�W�W�&�V�W�&�E�D�V�� �V�D�G�D�U�E�&�E�D�V��
�S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�X�V�� ���S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�X��
�P�H�N�O���å�D�Q�D�� �(�L�U�R�S�D�V�� �.�R�S�L�H�Q�D�V�� �S���W�&�M�X�P�X��
�S�U�R�J�U�D�P�P���V����

�$�U���(�(�1���W�&�N�O�D���V�S�H�F�L���O�L�V�W�X���V�W�D�U�S�Q�L�H�F�&�E�X���L�H�V�S���M�D�P�V��
�V�D�‡�H�P�W�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�W�&�Y�X�� �D�W�E�D�O�V�W�X�� �D�U�&�� �6�0�(�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��
�À�Q�D�Q�V���M�X�P�D���S�L�H�V�D�L�V�W�&�å�D�Q�D�L����

�,�Q�I�R�U�P���F�L�M�D�� �S�D�U�� �(�(�1�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �L�H�V�S���M���P���� �Z�Z�Z��
�H�H�Q���O�Y

LIFE Ðvides r$c$bas programma

�/�,�)�(���S�U�R�J�U�D�P�P�D���L�U���(�6���À�Q�D�Q�V���å�D�Q�D�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
�Y�L�G�H�V�� �X�Q�� �N�O�L�P�D�W�D�� �M�R�P������ �ä���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�� �Y�L�V�S���U���M�D�L�V��
�P���U�ƒ�L�V�� �L�U�� �V�Q�L�H�J�W�� �L�H�J�X�O�G�&�M�X�P�X�� �(�6�� �Y�L�G�H�V�� �X�Q�� �N�O�L�P�D�W�D��
�S�R�O�L�W�L�N�D�V���� �X�Q�� �W�L�H�V�L�V�N���� �U�H�J�X�O���M�X�P�D�� �L�H�Y�L�H�å�D�Q������
�D�N�W�X�D�O�L�]���å�D�Q���� �X�Q�� �L�]�V�W�U���G������ �O�&�G�]�À�Q�D�Q�V���M�R�W�� �S�U�R�M�H�N�W�X�V��
�D�U���(�L�U�R�S�D�V���P���U�R�J�D���S�L�H�Y�L�H�Q�R�W�R���Y���U�W�&�E�X�����/�,�)�(���À�Q�D�Q�V����
�L�Q�R�Y�D�W�&�Y�X�V�� �S�U�R�M�H�N�W�X�V���� �N�X�U�R�V�� �S�O���Q�R�� �L�]�P�D�Q�W�R�W�� �M�D�X�Q�D�V��
�P�H�W�R�G�H�V�� �X�Q�� �U�L�V�L�Q���M�X�P�X�V���� �W���S�D�W�� �D�U�&�� �U�W�S���M�D�V�� �S�D�U��
�Y�L�G�H�V���D�L�]�V�D�U�G�]�&�E�X�����V�X�J�X���X�Q���E�L�R�W�R�S�X���V�D�J�O�D�E���å�D�Q�X���X�Q��
�N�O�L�P�D�W�D���S���U�P�D�L�‡�X���L�H�W�H�N�P�H�V���P�D�]�L�Q���å�D�Q�X����

�,�Q�I�R�U�P���F�L�M�D���S�D�U���/�,�)�(���D�W�E�D�O�V�W�D���L�H�V�S���M���P�����K�W�W�S�V������
�Z�Z�Z���O�Y�D�I�D���J�R�Y���O�Y��

3. ATBALSTA IESP&JAS 
RE4ION+L+ UN VALSTS L'MEN'

Re*ion#lie biznesa inkubatori

�,�Q�N�X�E�D�W�R�U�X���J�D�O�Y�H�Q�D�L�V���X�]�G�H�Y�X�P�V���L�U���S�D�O�&�G�]���W���D�W�W�&�V�W�&�W��
�M�D�X�Q�D�V�����G�]�&�Y�R�W�V�S���M�&�J�D�V���X�Q���N�R�Q�N�X�U���W�V�S���M�&�J�D�V���E�L�]�Q�H�V�D��
�L�G�H�M�D�V���� �,�Q�N�X�E�D�W�R�U�L�� �Q�R�G�U�R�å�L�Q�D�� �Y�L�V�D�S�W�Y�H�U�R�å�X�� �D�W�E�D�O�V�W�D��
�P�H�K���Q�L�V�P�X���� �N�R�Q�V�X�O�W���F�L�M�D�V���� �S�L�H�U�H�G�]���M�X�å�X�� �P�H�Q�W�R�U�X��
�D�W�E�D�O�V�W�X���� �N���� �D�U�&�� �L�H�W�H�L�N�X�P�X�V�� �X�Q�� �O�&�G�]�À�Q�D�Q�V���M�X�P�X����
�,�H�U�R�G�R�W�L�H�V�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U������ �Y�L�V�L�� �X�]�‡���P���M�L���� �D�W�N�D�U�&�E���� �Q�R��
�W�R�� �X�]�‡���P���M�G�D�U�E�&�E�D�V�� �J�D�W�D�Y�&�E�D�V�� �O�&�P�H�‡�D���� �W�L�H�N�� �L�H�G�D�O�&�W�L��
�G�L�Y���V���J�U�X�S���V�����S�R�V�P�R�V����
�‡�� �S�L�U�P�V�L�Q�N�X�E���F�L�M�D�V�� �S�R�V�P�V���� �N�X�U�D�� �O�D�L�N���� �X�]�‡���P���M�V��

�Y�D�U���V�D�‡�H�P�W���D�W�E�D�O�V�W�X���X�]���O�D�L�N�X���Q�H���L�O�J���N���S�D�U���V�H�å�L�H�P��
�P���Q�H�å�L�H�P���� �S�L�U�P�V�L�Q�N�X�E���F�L�M�D�V�� �D�W�E�D�O�V�W�V�� �V���N�R�W�Q���M�L��
�W�L�H�N���S�L�H�å�ƒ�L�U�W�V���������������H�L�U�R���D�S�P���U����

�‡�� �L�Q�N�X�E���F�L�M�D�V�� �S�R�V�P�V���� �N�X�U�D�� �O�D�L�N���� �X�]�‡���P���M�V�� �Y�D�U��
�V�D�‡�H�P�W�� �D�W�E�D�O�V�W�X�� �X�]�� �O�D�L�N�X�� �Q�H�� �L�O�J���N�� �S�D�U�� ���H�W�U�L�H�P��
�J�D�G�L�H�P���� �L�Q�N�X�E���F�L�M�D�V�� �D�W�E�D�O�V�W�V�� �V���N�R�W�Q���M�L�� �W�L�H�N��
�S�L�H�å�ƒ�L�U�W�V�����������������H�L�U�R���D�S�P���U����
�$�W�E�D�O�V�W�D�P���Y�D�U���S�L�H�W�H�L�N�W�L�H�V���M�D�X�Q�L�H���P�L�N�U�R���X�Q���P�D�]�L�H��

�X�]�‡���P�X�P�L�� �²�� �M�H�E�N�X�U�å�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �V�D�‡���P���M�V���� �N�X�U�å�� �L�U��
�L�]�V�W�U���G���M�L�V�� �E�L�]�Q�H�V�D�� �L�G�H�M�X���� �E�H�W�� �N�X�U�X�� �Q�H�S�L�H�F�L�H�å�D�P�V��
�X�]�O�D�E�R�W���X�Q�����L�H�V�S���M�D�P�V�����S�D�S�L�O�G�L�Q���W���D�U���E�L�]�Q�H�V�D���S�O���Q�X����
�,�Q�N�X�E�D�W�R�U�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�X�� �/�D�W�Y�L�M���� �D�G�P�L�Q�V�W�U���� �/�D�W�Y�L�M�D�V��
�,�Q�Y�H�V�W�&�F�L�M�X���X�Q���D�W�W�&�V�W�&�E�D�V���D�•�H�Q�W�W�U�D����

�,�Q�I�R�U�P���F�L�M�D�� �S�D�U�� �E�L�]�Q�H�V�D�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�L�H�P�� �X�Q�� �W�R��
�S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�L�H�P�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���O�L�D�D���J�R�Y���O�Y���O�Y���L�Q�N�X�E�D�W�R�U�L

Starptautisk#s konkur"tsp"jas 
veicin#,ana

�ä�&�V�� �D�N�W�L�Y�L�W���W�H�V�� �S�D�U�H�G�]�� �Q�R�]�D�U�X�� �V�W�D�U�S�W�D�X�W�L�V�N���V��
�N�R�Q�N�X�U���W�V�S���M�D�V�� �Y�H�L�F�L�Q���å�D�Q�X���� �V�Q�L�H�G�]�R�W�� �D�W�E�D�O�V�W�X��
�X�]�‡���P���M�G�D�U�E�&�E�D�L���X�Q���S�D�O�&�G�]�R�W���L�H�Q���N�W�����U�Y�D�O�V�W�X���W�L�U�J�R�V����
�Q�R�G�U�R�å�L�Q�R�W�� �/�D�W�Y�L�M�D�V�� �H�N�R�Q�R�P�L�V�N�R�� �S���U�V�W���Y�Q�L�H�F�&�E�X��
���U�Y�D�O�V�W�&�V�����X�Q���D�W�W�&�V�W�R�W���/�D�W�Y�L�M�D�V���N�����W�W�U�L�V�P�D���J�D�O�D�P���U�ƒ�D��
�V�W�D�U�S�W�D�X�W�L�V�N�R�� �N�R�Q�N�X�U���W�V�S���M�X�� �S�U�L�R�U�L�W���U���V�� �W�W�U�L�V�P�D��
�Q�R�]�D�U���V���� �ä�D�M���V�� �D�N�W�L�Y�L�W���W���V�� �À�Q�D�Q�V�L���O�R�� �D�W�E�D�O�V�W�X��
�S�L�H�å�ƒ�L�U���� �X�]�� �W�U�&�V�� �À�V�N���O�R�� �J�D�G�X�� �O�D�L�N�D�S�R�V�P�X�� �³�� ��������
�������� �H�L�U�R�� �D�S�P���U������ �ä�R�� �S�U�R�J�U�D�P�P�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U����
�/�D�W�Y�L�M�D�V�� �,�Q�Y�H�V�W�&�F�L�M�X�� �X�Q�� �D�W�W�&�V�W�&�E�D�V�� �D�•�H�Q�W�W�U�D�� ���/�,�$�$������
�3�U�R�J�U�D�P�P�D�V���L�H�W�Y�D�U�R�V���L�H�V�S���M�D�P�V���V�D�‡�H�P�W���D�U�&���O�&�G�]����������
�À�Q�D�Q�V���M�X�P�D�� �G�D�O�&�E�D�L�� �/�,�$�$�� �Q�D�F�L�R�Q���O�D�M�R�V�� �V�W�H�Q�G�R�V��
���U�Y�D�O�V�W�&�V�����N�����D�U�&���F�L�W�X�V���/�,�$�$���S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�X�V��

�,�Q�I�R�U�P���F�L�M�D�� �S�D�U�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �L�H�V�S���M���P���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z��
�O�L�D�D���J�R�Y���O�Y���O�Y���I�R�Q�G�L��

Atbalsts ra5o,anas telpu 
labiek#rto,anai un papla,in#,anai

�ä�L�V�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�V�� �W�L�H�N�� �S�L�H�å�ƒ�L�U�W�V�� ���N�X�� �E�W�Y�Q�L�H�F�&�E�D�L����
�S���U�E�W�Y�H�L�� �Y�D�L�� �D�W�M�D�X�Q�R�å�D�Q�D�L���� �N���� �D�U�&�� �U�D�ç�R�å�D�Q�D�V�� �W�H�O�S���P����
�N�X�U���V�� �P�D�]�L�H�� �X�Q�� �Y�L�G���M�L�H�� �X�]�‡���P�X�P�L�� �G�D�U�E�R�V�L�H�V��
�U�D�ç�R�å�D�Q�D�V�� �Q�R�]�D�U������ �7���S�D�W�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�X�� �Y�D�U�� �S�L�H�å�ƒ�L�U�W�� �D�U��
���N�X�� �E�W�Y�Q�L�H�F�&�E�X�� �Y�D�L�� �D�W�M�D�X�Q�R�å�D�Q�X�� �V�D�L�V�W�&�W�D�L�� �S�L�H�V�O���J�X�P�X��
�Q�R�G�U�R�å�L�Q���å�D�Q�D�L���� �3�L�H�W�H�L�N�W�L�H�V�� �Y�D�U�� �0�9�8���� �N�X�U�L�� �G�D�U�E�R�M�D�V��
�U�D�ç�R�å�D�Q�D�V�� �Q�R�]�D�U������ �X�Q�� �S�L�H�å�ƒ�L�U�W�L�H�� �O�&�G�]�H�N�•�L�� �L�U�� �M���L�]�P�D�Q�W�R��
�L�H�N���U�W�X���L�]�Y�H�L�G�H�L�����N�X�U�D�V���Q�H�S�L�H�F�L�H�å�D�P�D�V���X�]�‡���P���M�G�D�U�E�&�E�D�V��
�S�U�L�P���U�D�M���P�� �Y�D�M�D�G�]�&�E���P���� �3�U�R�J�U�D�P�P�X�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U����
�&�H�Q�W�U���O�����À�Q�D�Q�å�X���X�Q���O�&�J�X�P�X���D�•�H�Q�W�W�U�D����

�,�Q�I�R�U�P���F�L�M�D�� �S�D�U�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �L�H�V�S���M���P���� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z��
�F�I�O�D���J�R�Y���O�Y���O�Y���H�V���I�R�Q�G�L�����������������������L�]�V�O�X�G�L�Q�D�W�D�V��
�D�W�O�D�V�H�V

ATBALSTS UZ%&M&JDARB'BAI

Latvijas 
uz!€m€jdarb"bas 
n•kotne Latvijas 
ªnokiaº atra#an•, 
un prec€s un 
pakalpojumos, 
kas ir 
tehnolo$iski 
att"st"ti, ar 
augstu 
pievienoto 
v€rt"bu un 
glob•laj• tirg% 
piepras"ti
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�0�D�W�H�U�L���O�V���W�D�S�L�V���V�D�G�D�U�E�&�E�����D�U���(�L�U�R�S�D�V���.�R�P�L�V�L�M�X����

UZ%&M&JI UN ZIN+TNIEKI6 
KAS IZMANTOJU!I ATBALSTA 
IESP&JAS

DR. ING. VALDIS LEITLANDS, 
Latvijas!Universit tes!Polim"ru!Meh nikas!instit&ta!
vado$ais!p"tnieks:!

�´�/�D�L�� �D�W�U�D�V�W�X�� �S�L�H�P���U�R�W�X�� �V�D�G�D�U�E�&�E�D�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�� �X�Q��
�S�L�H�V�D�L�V�W�&�W�X�� �À�Q�D�Q�V���M�X�P�X�� �S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �S�U�R�M�H�N�W�D�P����
�V�D�]�L�Q���M���P�L�H�V�� �D�U�� �(�L�U�R�S�D�V�� �%�L�]�Q�H�V�D�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �W�&�N�O�X����
�$�U�� �W�&�N�O�D�� �D�W�E�D�O�V�W�X�� �S���U�Q�� �W�L�N�D�� �Q�H�� �Y�L�H�Q�� �D�W�U�D�V�W�V�� �L�G�H���O�V��
�V�D�G�D�U�E�&�E�D�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�V�� �%�H�•�•�L�M������ �E�H�W�� �D�U�&�� �L�H�V�Q�L�H�J�W�V�� �N�R�S�&�J�V��
�S���W�Q�L�H�F�&�E�D�V�� �X�Q�� �D�W�W�&�V�W�&�E�D�V�� �S�U�R�M�H�N�W�V���� �N�D�V�� �•�D�X�V�� �W�H�V�W���W�� �X�Q��
�S���F���N���L�H�Y�L�H�V�W���S�L�H�O�L�H�W�R�å�D�Q�����L�Q�R�Y�D�W�&�Y�D�V���D�X�J�V�W�D�V���L�]�W�X�U�&�E�D�V��
�N�R�P�S�R�]�&�W�P�D�W�H�U�L���O�X�� �F�H�•�X�� �E�D�U�M�H�U�D�V�� �D�U�� �S�D�D�X�J�V�W�L�Q���W�X��
�G�U�R�å�&�E�X�� �X�Q�� �]�H�P���N���P�� �L�]�P�D�N�V���P�� �V�D�O�&�G�]�L�Q���M�X�P���� �D�U��
�D�Q�D�O�R�J�L�H�P���� �3�U�R�M�H�N�W�X�� �À�Q�D�Q�V���� �(�L�U�R�S�D�V�� �6�D�Y�L�H�Q�&�E�D�V��
�+�R�U�L�]�R�Q�������������S�U�R�J�U�D�P�P�D�V���0���(�5�$���1�(�7���X�]�V�D�X�N�X�P�D��
�L�H�W�Y�D�U�R�V���µ��

M!RTI'( (TEINBERGS, 
SIA!DIGAS!m rketinga!un!att#st#bas!vad#t js:!

�´�(�L�U�R�S�D�V�� �6�D�Y�L�H�Q�&�E�D�V�� �+�R�U�L�]�R�Q�� ���������� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�V��
�6�0�(���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���������I���]�H�V���L�H�Y�D�U�R�V���S�L�H�V�D�L�V�W�&�M���P�����������P�L�O�M����
�H�L�U�R���J�U�D�Q�W�X���X�]�‡���P�X�P�D���D�W�W�&�V�W�&�E�D�L�����$�U���J�U�D�Q�W�X���À�Q�D�Q�V���V�L�P��
�����J�D�G�X���S�U�R�M�H�N�W�X�����N�D�V���•�D�X�V���L�H�Y�L�H�V�W���W�L�U�J�W���M�D�X�Q�D�V���S�D�D�X�G�]�H�V��
�G�X���O���V�� �G�H�J�Y�L�H�O�D�V�� �S�L�H�G�]�L�‡�D�V�� �W�H�K�Q�R�O�R�•�L�M�X�� �P�D�Q�H�Y�U�X��
�O�R�N�R�P�R�W�&�Y���P���� �/�&�G�]�� �å�L�P�� �å�&�V�� �O�R�N�R�P�R�W�&�Y�H�V�� �W���U���M�X�å�D�V��
���U�N���U�W�&�J�L�� �G�D�X�G�]�� �G�H�J�Y�L�H�O�D�V�� �X�Q�� �•�R�W�L�� �S�L�H�V���U�‡�R�M�X�å�D�V��
�D�S�N���U�W���M�R�� �Y�L�G�L�� �²�� �S�D�W�H�L�F�R�W�L�H�V�� �å�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�D�P�� �Y�D�U���V�L�P��
�S�L�H�G���Y���W���Q�H���Y�L�H�Q���Y�L�G�H�L���G�U�D�X�G�]�&�J���N�X�����E�H�W���D�U�&���À�Q�D�Q�V�L���O�L��
�L�]�G�H�Y�&�J���N�X���U�L�V�L�Q���M�X�P�X���µ����

LINDA KAMPARA, 
SIA!Espatte!#pa$niece!un!vad#t ja:!

�´�$�U�� �9�D�O�P�L�H�U�D�V�� �E�L�]�Q�H�V�D�� �X�Q�� �L�Q�R�Y���F�L�M�X�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D��
�D�W�E�D�O�V�W�X���V�D�Y�X���E�L�]�Q�H�V�D���L�G�H�M�X���²���H�O�H�J�D�Q�W�X�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P���M�D�P�X��
�X�Q�� �W�G�H�Q�V�Q�H�F�D�X�U�O�D�L�G�&�J�X�� �O�L�H�W�X�V�P���W�H�•�X���� �N�D�V�� �S�L�H�P���U�R�W�L��
�D�U�&�� �Y�H�O�R�E�U�D�X�F���M���P���� �U�D�ç�R�å�D�Q�X�� �²�� �L�H�Y�L�H�V�X�� �G�]�&�Y���� �X�Q��
�Y�H�L�N�V�P�&�J�L�� �L�H�N�D�U�R�M���P�� �W�L�U�J�X���� �1�R�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�� �V�D�‡���P���P��
�D�W�E�D�O�V�W�X�� �J�D�Q�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�V�� �X�Q�� �S�U�R�W�R�W�L�S�X�� �L�]�V�W�U���G�H�L���� �J�D�Q��
�P���U�N�H�W�L�Q�J�D�� �X�Q�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W���F�L�M�D�V�� �D�N�W�L�Y�L�W���W���P���� �J�D�Q�� �D�U�&��
�O�L�H�O�L�V�N�X���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J�D���D�W�E�D�O�V�W�X�����ä�R�E�U�&�G���Y�D�U�D�P���O�H�S�Q�L���W�H�L�N�W����
�N�D�� �(�V�S�D�W�W�H�� �L�U�� �M�D�X�� �L�]�D�X�J�X�V�L�� �Q�R�� �E�L�]�Q�H�V�D�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�U�D�� �X�Q��
�W���O���N�� �V�W�U���G���M�D�P�� �S�D�å�X�� �V�S���N�L�H�P�� �²�� �G�R�G�D�P�L�H�V�� �L�H�N�D�U�R�W��
�V�W�D�U�S�W�D�X�W�L�V�N�R���W�L�U�J�X���µ

INNA ORLENKO, 
SIA!MUZE!att#st#bas!vad#t ja:!

�´�'�D�O�&�E�D�� �L�]�V�W���G���� �%�D�O�W�L�F�� �)�D�V�K�L�R�Q�� �D�Q�G�� �7�H�[�W�L�O�H�� �5�L�J�D��
�����������,�Q�R�Y���F�L�M�D�V���V�W�H�Q�G�����X�Q���N�R�Q�W�D�N�W�E�L�U�ç�������N�R���S�L�H�G���Y���M�D��
�(�L�U�R�S�D�V�� �%�L�]�Q�H�V�D�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �W�&�N�O�V�� �/�D�W�Y�L�M������ �E�L�M�D�� �O�L�H�O�L�V�N�D��
�L�H�V�S���M�D���� �W���� �E�L�M�D�� �J�D�Q�� �S�L�H�U�H�G�]�H�� �G�D�O�&�E�D�L�� �L�]�V�W���G������ �J�D�Q��
�L�H�V�S���M�D�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]���W�� �V�D�Y�X�V�� �S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�X�V�� �Y�L�H�W���M�L�H�P��
�X�Q�� ���U�Y�D�O�V�W�X�� �X�]�‡���P���M�L�H�P���� �J�D�Q�� �D�U�&�� �Q�R�G�L�E�L�Q���W�� �M�D�X�Q�X�V��
�N�R�Q�W�D�N�W�X�V�� �X�Q�� �Y�H�L�G�R�W�� �W���O���N�X�� �V�D�G�D�U�E�&�E�X���� �(�V�D�P�� �S�U�L�H�F�&�J�L��
�S�D�U�� �å�R�� �L�H�V�S���M�X�� �X�Q�� �S�O���Q�R�M�D�P�� �(�(�1�� �S�D�N�D�O�S�R�M�X�P�X�V��
�L�]�P�D�Q�W�R�W���D�U�&���W�X�U�S�P���N���µ��

Valsts aizdevumi uz/"m"jdarb$bas 
uzs#k,anai un papla,in#,anai

�ä�&�V�� �D�W�E�D�O�V�W�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�V�� �L�U�� �Y�D�O�V�W�V�� �D�W�E�D�O�V�W�V�� �D�U��
�P���U�ƒ�L�� �Y�H�L�F�L�Q���W�� �/�D�W�Y�L�M�D�V�� �L�H�G�]�&�Y�R�W���M�X�� �L�H�V�D�L�V�W�&�å�D�Q�R�V��
�X�]�‡���P���M�G�D�U�E�&�E���� �X�Q�� �W���V�� �&�V�W�H�Q�R�� �9�D�O�V�W�V�� �D�W�W�&�V�W�&�E�D�V��
�À�Q�D�Q�å�X�� �L�Q�V�W�L�W�W�F�L�M�D�� �$�/�7�8�0���� �3�U�R�J�U�D�P�P�D�V�� �L�H�W�Y�D�U�R�V��
�S�L�H�G���Y���� �D�L�]�G�H�Y�X�P�X�V�� �L�H�J�X�O�G�&�M�X�P�L�H�P�� �X�Q�� �L�Q�Y�H�Q�W���U�D�P��
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